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ESTUDIOS PREVIOS

1. LA DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE EL INSTITUTO DE DEPORTE Y RECREACIQN
DEL MUNICIPIO DE CALDAS (ANTIOQUIA) PRETENDE SATISFACER CON LA CONTRATACION
Y SU JUSTIFICACION:

El Instituto de Deporte y Recreacion del municipio de Caldas Antioquia es una entidad descentralizada
del orden municipal que fomenta el deporte, la recreacién y el uso del tiempo libre, a partir de la
optimizacién de los recursos humanos y materiales para promover la salud fisica de los habitantes de
Caldas Antioquia y que tiene entre sus objetivos fomentar la masificacion del deporte, la recreacion y
la ocupacion del tiempo libre e impulsar estilos de vida saludables, para contribuir al mejoramiento de
la calidad de vida de los habitantes del municipio de Caldas.

Con la intencidn de hacer posibles todos los fines del Instituto de Deporte y Recreaciéon del Municipio
de Caldas, Antioquia, y lograr estructuras y desarrollar todos los planes y programas que se
encuentran comprendidos en su labor misional, se requiere contar con personal idéoneo con
conocimiento técnico desde las areas de la iniciacion, formacion y competencia enfocadas a la
practica de diferentes disciplinas deportivas.

Que el INDEC, dentro de su estructura administrativa no cuenta con personal de planta suficiente
para desarrollar la actividades de estructuracion, desarrollo y monitoreo de los diferentes programas
de deporte para satisfacer su oferta Institucional, razén por la cual se hace necesaria la contrataciéon
de personas con perfil idoneo para llevar a cabo la estructuracion y desarrollo de la practica de
deportiva especifica en las fases de iniciaciéon, fomento y competitividad, asi como llevar la oferta a
los diferentes barrios y veredas del Municipio en aras de brindar un servicio adecuado a la comunidad
Caldefa.

Por lo anterior, y ante la falta de personal de planta que pueda acompafiar la labor indicada, la cual
se certifica mediante el estudio previo, se justifica la presente contratacién.

2. OBJETO CONTRACTUAL:

N° PPA OBJETO CONTRACTUAL
PRESTACION DE SERVICIOS DE UN FORMADOR PARA APOYAR LOS
DIFERENTES PROGRAMAS DE INICIACION, FORMACION Y REPRESENTACION

075 EN LA DISICPLINA DE ATLETISMO DEL INSTITUTO DE DEPORTE Y RECREACION
DE CALDAS — INDEC
PRESTACION DE SERVICIOS DE UN FORMADOR PARA APOYAR LOS
076 DIFERENTES PROGRAMAS DE INICIACION, FORMACION Y REPRESENTACION

EN LA DISICPLINA DE DISCO VOLADOR DEL INSTITUTO DE DEPORTE Y
RECREACION DE CALDAS — INDEC

2.1. CODIGOS UNSPSC:

Cédigo

Cédigo familia Cédigo clase Nombre o Producto
segmento

80111600 - Servicios personal

80 8011 801116
temporal
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94121514 - Deportes aficionados y

94 9412 941215 .
recreacionales

3. ORIGEN DE LOS RECURSOS:

P"IiA No. CDP Rubros Presupuestales Descripciéon del rubro Valor
075 | 185del 08/07/2024 | 3.2.3.2.02.02.009.01.02 Fomento Deportivo 11.077.000
076 | 186 del 08/07/2024 3.2.3.2.02.02.009.01.02 Fomento Deportivo 11.077.000

4. ALCANCE DEL OBJETO: Acompafiamiento y apoyo al Instituto de Recreacién y Deporte Caldas,
en todos los temas relacionados con las actividades propias de la estructuracion, proyeccion,
evaluacion y fomento del Deporte en los diferentes programas de la entidad.

4.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS (ACTIVIDADES): El contratista en desarrollo del objeto debera
desarrollar las siguientes actividades:

1. Apoyar los programas de deporte general y disciplinas especificadas de acuerdo con las
instrucciones de la entidad para la comunidad que se pretende impactar, de forma
oportuna y con calidad.

2. Organizar, apoyar y liderar procesos de iniciacion, formacion y competencia en las
diferentes disciplinas deportivas en especial en las asignadas por su supervisor y
dictadas por la entidad o en los que participe esta y/o articule otras instituciones.

3. Apoyar como salvavidas en la zona himeda de acuerdo a los horarios establecidos con
base a la oferta Institucional.

4. Generar iniciativas para la iniciacion, promocion, implementacion y fortalecimiento de los
programas propuestos por el INDEC para la comunidad, relacionados con la practica del
deporte.

5. Utilizar adecuadamente diferentes medios que permitan el uso de tecnologias de
informacion y redes sociales, con el propdsito de promover el deporte a través de la
practica de las diferentes disciplinas deportivas en el municipio, tales como clases
grupales y virtuales.

6. Participar de las reuniones y actividades convocadas por la coordinacion de deporte,
Subgerencia de Fomento y Recreacion, Subgerencia Administrativa y financiera y la
Gerencia del INDEC.

7. Entregar informes mensuales, planes de trabajo, proyectos y demas documentos
solicitados por la entidad relacionados directamente con el objeto contractual.

8. Participar y apoyar las mediciones y evaluaciones de la poblacién impactada con ocasién
del objeto contractual, y en este sentido rendir un informe técnico detallado de la misma.

9. Brindar apoyo en la atencion, asesoria y recepcién a los usuarios del INDEC beneficiarios
y deportistas de los programas de iniciacién, fomento y competencia, de forma
respetuosa, honesta e igualitaria. Asi mismo tratar con decoro y respeto a los servidores
publicos y demas contratistas del INDEC.

10. Velar por el adecuado uso de los insumos deportivos, recreativos y deportivos del
INDEC, o que estén a su cargo.
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11. Ejecutar las demas actividades afines, pertinentes y necesarias, que se adelanten en el
Municipio por parte del Instituto de Deporte y Recreaciéon de Caldas — INDEC, asi como
las que le sean propias de la ejecucidon del objeto contractual.

Nota: Si bien es cierto, dentro del contrato de prestacion de servicios no se contempla la figura del
horario y subordinacion es necesario aclarar que, para este caso especifico, si se puede estipular un
horario para la prestacion del servicio, conforme el objeto y las obligaciones estipuladas, mismas que
estan ligadas a desarrollarse de acuerdo a la oferta Institucional.

5. PERFIL REQUERIDO Y EXPERIENCIA:
e Formacién Académica:

Se requiere que el contratista sea una persona natural con un Nivel Educativo minimo de técnico,
tecndélogo o profesional en areas de recreacion o deporte, o sus disciplinas asociadas, o la
participacion en mas de dos seminarios, cursos, o talleres, relacionados con la actividad fisica, la
recreacion y/o el deporte.

e Experiencia Especifica:

Se requiere que el contratista tenga una experiencia minima de un contrato de 6 meses en instruccién
deportiva, como en disciplinas auxiliares relacionadas con la misma, o demuestre la realizacion de
actividades de monitoria, formacion o instruccién deportiva.

6. OBLIGACIONES DE LAS PARTES:

OBLIGACIONES DEL INSTITUTO DE DEPORTE Y RECREACION DE CALDAS ANTIOQUIA -
INDEC:

1. Entregar los elementos requeridos para el desarrollo de las actividades objeto del presente
contrato.

2. Programar las reuniones o actividades de seguimiento y direccionamiento, para el logro de
los objetivos y productos del servicio que se contrata.

3. Convocar oportunamente al contratista cuando se requiera.

4. Realizar los pagos oportunamente como retribucion del servicio prestado por el contratista,
previa presentacion de la documentacion requerida.

5. Ejercer la funcién de supervision, vigilancia y control en el cumplimiento cabal de las funciones
objeto del contrato.

OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA:

e Cumplir con el objeto del contrato en los términos y condiciones establecidos de conformidad
con lo estipulado en el contrato y en los estudios previos.

e Cumplir a cabalidad todas y cada una de las actividades y objetivos especificos del contrato.

Dar cumplimiento efectivo al alcance del objeto del presente contrato.

e Informar oportunamente al contratante cuando exista o sobrevenga alguna de las
inhabilidades e incompatibilidades previstas en la Constitucién y la Ley.

e Cubrir los costos de las garantias a que haya lugar para su contratacion (cuando apliquen).
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e EI Contratista tendra bajo su custodia los bienes muebles que le seran entregados para el
ejercicio del contrato, los cuales devolvera una vez terminado este.

e Atender las recomendaciones que sean formuladas por el supervisor del contrato de E/
INSTITUTO DE DEPORTE Y RECREACION DE CALDAS ANTIOQUIA -INDEC para efectos
de ejecutar en debida forma el objeto.

e Atender las peticiones y/o consultas que le indique el supervisor y se relacionen con el objeto
del contrato.

e Presentar los informes que le indique el supervisor y especialmente los sefialados en el
acapite relativo a la forma de pago.

e Oportunamente Cumplir con los pagos correspondientes al Sistema de Seguridad Social
Integral y aportes parafiscales, segun corresponda, de conformidad con lo establecido en la
normatividad vigente, y presentar los respectivos comprobantes de pago.

e Informar cualquier anomalia o dificultad que advierta en el desarrollo del contrato y proponer
alternativas de solucién a las mismas.

e Cumplir las indicaciones, recomendaciones y/o sugerencias impartidas por el encargado del
control y vigilancia del contrato y las demas que sean inherentes al objeto de la contratacion.

e Informar oportunamente de cualquier peticion, amenaza de quien actuando por fuera de la
ley pretenda obligarlo a hacer u omitir algun acto u ocultar hechos que afecten los intereses
de EI INSTITUTO DE DEPORTE Y RECREACION DE CALDAS ANTIOQUIA -INDEC

e Guardar reserva de toda la informacion que conozca en el desarrollo del contrato.

e Cumplir con el objeto del contrato, con plena autonomia técnica y administrativa y bajo su
propia responsabilidad.

e Adelantar oportunamente los tramites y cumplir los requisitos para la ejecucion y legalizacion
del contrato.

e Certificar formalmente la idoneidad, del servicio a prestar con el objeto contractual.

7. TERMINACION: El presente Contrato podra darse por terminado cuando:

Por ejecucion del objeto.

Por grave incumplimiento de las obligaciones a cargo de cada una de las partes.
Por fuerza mayor o caso fortuito, que impida la posibilidad de seguir su ejecucion.
Por mutuo acuerdo entre las partes.

Por vencimiento del término fijo pactado en el presente contrato para su ejecucion.

8. ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO: En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo
2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, las entidades estatales tienen el deber de realizar el analisis
necesario para conocer el sector relativo al objeto del proceso de contratacion desde la perspectiva
legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo.

8.1 ANALISIS TECNICO, CONDICIONES DE IDONEIDAD Y EXPERIENCIA: El proceso de
contratacion bajo la modalidad de Contrataciéon Directa Prestaciéon de servicios profesionales y
apoyo a la gestién, de acuerdo con lo senalado en el literal h del numeral 4 del articulo 2 de la ley
1150 y Decreto 1082 de 2015, han de considerarse como factores de seleccién, la idoneidad y
experiencia directa relacionada con el objeto del contrato, asi como en la correspondencia de su
propuesta de actividades y econdmica con los estudios previos propuestos.

Por tratarse de una prestacion de servicios, la escogencia del contratista se realizara valorando la

formacién que lo acredite como técnico, tecnélogo en areas de recreacion o deporte, o sus disciplinas
asociadas, o la participacion en mas de dos seminarios cursos o talleres, relacionados con la actividad
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fisica, la recreacion, y el deporte y la experiencia relacionada por mas de 6 meses en instruccion
deportiva — recreativa, o en disciplinas auxiliares relacionadas con la misma, o demuestre la
realizacion de actividades de monitoria o instruccién deportiva de conformidad con el objeto del
contrato. De tal manera que estos requisitos sean el indicador de idoneidad para la ejecucion del
presente contrato.

Ante la ausencia de personal suficiente e idoneo en la planta de personal para realizar esta labor, el
Instituto de Deporte y Recreacién de Caldas, Antioquia —INDEC- tiene la necesidad de contratar la
prestacion de servicios personales.

De lo anterior se dejara expresa constancia de valoracion de la formacién y experiencia de la persona
escogida, asi como se dejara constancia por parte del ordenador del gasto de la verificacion de la
idoneidad del contratista de conformidad con el Decreto 1082 de 2015.

8.2. ANALISIS ECONOMICO: La entidad requiere de los servicios a contratar durante CINCO (5)
MESES, adicionalmente por su conocimiento y experiencia y teniendo en cuenta el sondeo realizado
en contratos similares, acorde a las capacidades de la entidad, asi como el histérico de precios por el
que la entidad ha contratado, similares servicios, en las anteriores vigencias, aumentado en un tanto
atendiendo los incrementos del salario minimo para la presente vigencia, asi como la inflacién, se
estima que el valor total como contraprestacién mensual por los servicios prestados oscila entre los
montos al monto de DOS MILLONES DOSCIENTOS QUINCE MIL CUATROCIENTOS PESOS M/L
($2.215.400) mensuales.

8.3. ANALISIS JURIDICO: MODALIDAD DE SELECCION: Contratacién Directa - Prestacion de
Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestion. Ley 80 de 1993, Articulo 32, numeral 3, Ley 1150
de 2007, Articulo 2, numeral 4, literal h), y Decreto 1082 de 2015, Articulo 2.2.1.2.1.4.9

Teniendo en cuenta lo dispuesto en la normativa vigente, los estudios y documentos previos a la
contratacion estatal, su publicacion, asi como la necesidad de fundamentacion juridica que soporte la
modalidad de seleccidn, el Instituto de Deporte y Recreacion de Caldas —-INDEC-, determina que en
consideracion al objeto y la naturaleza de las prestaciones para el presente proceso contractual, la
MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA corresponde al proceso de CONTRATACION
DIRECTA a través de un contrato de PRESTACION DE SERVICIOS PERSONALES Y DE APOYO A
LA GESTION. Se establece esta modalidad de conformidad con lo preceptuado en la Ley 80 de 1993
Articulo 32, numeral 3 que sefiala: "Son contratos de prestacién de servicios los que celebren las
entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con la administracién o funcionamiento
de la entidad. Estos contratos sélo podran celebrarse con personas naturales cuando dichas
actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimientos especializados".
Concuérdese Articulo 2, numeral 4, literal h) de la Ley 1150 de 2007 y Articulo 2.2.1.2.1.4.9 del
Decreto 1082 de 2015.

De manera particular, el Articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015 prescribe: "Contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos que solo
pueden encomendarse a determinadas personas naturales. Las Entidades Estatales pueden contratar
bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato,
siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con
el area de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido
previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.
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Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion, corresponden a aquellos de naturaleza intelectual
diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal;
asi como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

La Entidad Estatal, para la contratacion de trabajos artisticos que solamente puedan encomendarse
a determinadas personas naturales, debe justificar esta situacion en los estudios y documentos
previos.

del

tratamie
nto

la

del

se

el

y

a ser
Impacto
despué
Monitor
eo
revision

+

s
que

de la ocurrencia
del evento

por implementar
Fecha estimada
en que se inicia

el tratamiento
Fecha estimada

Descripcion
Consecuencia
Probabilidad
Impacto
Categoria

¢A quién se le
Tratamiento/
Control
implementado
¢ Afecta
ejecucion
Responsable
en

completa

¢C

om

ose

Peri

odi

cid

Valoracién
P
mp
Val
Cat

Clase
Fuente
Etapa
Tipo

o]
al

el
cumplimiento del contrato.

total

parcial de las obligaciones
en
periodico

inoportuna del

Operacional

Realizar seguimiento y

General
Interno
Ejecucion
Incumplimiento
establecidas
contrato
Entrega
servicio
Bajo
Contratista
Aceptar el Riesgo:
monitoreo
Bajo

i
Entidad Estatal
12-03-2024
30-12-2024
Supervisién Mensual

De conformidad al Articulo 2.2.1.2.1.4.1 no se requiere acto administrativo de justificacion de la
contratacion directa. "Este acto administrativo no es necesario cuando el contrato a celebrar es de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, y para los contratos de que tratan los
literales (a) y {b} del Articulo 2.2.1.2.1.4.3 del presente decreto”. Decreto 1082 de 2015.

La contratacion directa no esta cobijada por Acuerdos internacionales o Tratados de Libre Comercio.

9. EL SOPORTE QUE PERMITA LA ESTIMACION, TIPIFICACION Y ASIGNACI{)N DE LOS
RIESGOS PREVISIBLES QUE PUEDAN AFECTAR EL EQUILIBRIO ECONOMICO DEL
CONTRATO:

9.1. EL ANALISIS QUE SUSTENTA LA EXIGENCIA DE LOS MECANISMOS DE COBERTURA
QUE GARANTIZAN LAS OBLIGACIONES SURGIDAS CON OCASION DEL PROCESO DE
SELECCION Y DEL CONTRATO A CELEBRAR.

El Decreto 1082 de 2015, en su articulo 2.2.1.2.1.4.5 reza: Articulo 2.2.1.2.1.4.5. No obligatoriedad
de garantias. En la contratacion directa la exigencia de garantias establecidas en el Titulo de las
Disposiciones Especiales del presente decreto no es obligatoria y la justificacion para exigirlas o no
debe estar en los estudios y documentos previos.

De conformidad con lo dispuesto en la Ley 80 de 1993, en la Ley 1150 de 2007 y el Articulo
2.2.1.2.1.4.5 del Decreto 1082 de 2015, y teniendo en cuenta el andlisis de riesgos precedente, la
cuantia del proceso y la forma de pago, no se exigira garantias que amparen los perjuicios de
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naturaleza contractual; sin que ello implique la exoneracion de responsabilidad del Contratista por el
incumplimiento contractual.

10. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO (VALOR DEL PRESUPUESTO OFICIAL):

N° PPA No. CDP Valor
075 185 del 08/07/2024 11.077.000
076 186 del 08/07/2024 11.077.000

10.1. FORMA DE PAGO: La forma de pago se hara mediante pagos parciales mensuales, previa
presentacion de informe de actividades desarrolladas y acta de recibo a satisfacciéon por parte del
supervisor sobre el cumplimiento del contrato y ultimo pago de seguridad social. Y la suma sera
correspondiente a ONCE MILLONES SETENTA Y SIETE MIL PESOS M/L ($11.077.000) mensuales,
y/o proporcional al tiempo de servicio prestado dentro de los cinco (5) primeros dias de cada mes.

11. DURACION O PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO: Cinco (5) meses, contados a partir de
la firma del acta de inicio y/o estado de inicio de ejecucion en la plataforma SECOP II.

12. SUPERVISION: El seguimiento y control de la ejecucion del contrato resultante de este proceso
se realizara por parte del funcionario designado por el Gerente del Instituto de Deporte y Recreacién
de Caldas —INDEC-

13. LUGAR DE EJECUCION: Instituto de deporte y recreacién de Caldas Antioquia —INDEC,
Municipio de Caldas.

14. MULTAS: En caso de mora o incumplimiento parcial de las obligaciones a cargo de EL
CONTRATISTA, INSTITUTO DE DEPORTE Y RECREACION DE CALDAS —INDEC impondra multas
sucesivas mediante Resolucion motivada de la siguiente manera:

a) Multa en caso de mora por el incumplimiento del plazo de ejecucion: Si EL CONTRATISTA
no cumpliere con las actividades contractuales en el tiempo estipulado, debera pagar a
INSTITUTO DE DEPORTE Y RECREACION DE CALDAS —INDEC a titulo de multa por cada
dia calendario de atraso el 1.5% del valor total del contrato sin que sumadas superen el 10%
del mismo,

b) Multas por incumplimiento parcial: si durante la vigencia del contrato EL CONTRATISTA
incumple alguna otra de las obligaciones contractuales, INSTITUTO DE DEPORTE Y
RECREACION DE CALDAS —-INDEC impondra multas sucesivas equivalentes al 1% del valor
del contrato sin que el total supere el 10% del valor del mismo.

Para la imposicion de las multas, INSTITUTO DE DEPORTE Y RECREACION DE CALDAS —-INDEC,
previo agotamiento del debido proceso, mediante Resolucion Motivada impondra las mismas multas
del contratista, las cuales se haran efectivas directamente, pudiendo acudir para el efecto entre otros
a los mecanismos de compensaciéon de las sumas adeudadas a EL CONTRATISTA, cobro de la
garantia, o a cualquier otro medio para obtener el pago, incluyendo el de la jurisdiccion coactiva, de
conformidad con el articulo 17 de la ley 1150 de 2007.
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15. CLAUSULA PENAL PECUNIARIA: Las partes acuerdan de comun acuerdo que, en caso de
DECLARATORIA DE CADUCIDAD O DE INCUMPLIMIENTO, se impondra como pena, una suma
equivalente al diez por ciento (10%) del valor del contrato. El valor de la clausula penal se tomara
directamente de cualquier suma que se le adeude al CONTRATISTA, si la hubiere, o de la garantia
de cumplimiento constituida y si esto no fuere posible se procedera al cobro coactivo en los términos
previstos en al articulo 17 de la ley 1150 de 2.007

16. ESTAMPILLAS: ESTAMPILLA PARA EL BIENESTAR DEL ADULTO MAYOR: Al momento de
la cancelacién de cada cuenta de cobro del contrato, EL CONTRATISTA deberéa pagar el tres por
ciento (3%) del valor del contrato por concepto de estampilla para el beneficio del adulto mayor de
conformidad con el Acuerdo Municipal 012 de Diciembre del 2020 — Art. 278, siempre y cuando el
valor de la misma sea igual o superior a cinco (5) SMMLYV tratandose de contrataos cualquiera sea su
naturaleza, y en los casos de los contratos de prestacion de servicios de apoyo o profesionales
siempre y cuando cuya cuantia sea igual o superior a cuarenta y cinco (45) SMMLV. ESTAMPILLA
PROCULTURA: Al momento de la cancelacién de cada cuenta de cobro del contrato, EL
CONTRATISTA debera pagar un uno por ciento (1%) del valor del contrato por concepto de estampilla
pro cultura de conformidad con el Acuerdo Municipal 012 de Diciembre del 2020 — Art. 271, siempre
y cuando el valor de la misma sea igual o superior a cinco (5) SMMLV tratandose de contrataos
cualquiera sea su naturaleza, y en los casos de los contratos de prestacion de servicios de apoyo o
profesionales siempre y cuando cuya cuantia sea igual o superior a cuarenta y cinco (45) SMMLV.
ESTAMPILLA PRO HOSPITALES PUBLICOS: Al momento de realizarse el pago de una factura o
cuenta de cobro del contrato, a EL CONTRATISTA se le descontara el uno por ciento (1%) del valor
de dicha factura o cuenta de cobro, siempre y cuando el valor de la misma sea igual o superior a seis
(6) SMMLYV, por concepto de estampilla pro hospital sujeto a directrices de la Gobernacion de
Antioquia. TASA PRODEPORTE: Al momento de realizarse el pago de una factura o cuenta de cobro
del contrato presentada por el contratista, a este se le descontara el uno por ciento (1%) del valor de
dicha factura o cuenta de cobro, siempre y cuando el valor de la misma sea igual o superior a cinco
(5) SMMLYV tratandose de contrataos cualquiera sea su naturaleza, y en los casos de los contratos de
prestacion de servicios de apoyo o profesionales siempre y cuando cuya cuantia sea igual o superior
a cuarenta y cinco (45) SMMLV, de conformidad con el Acuerdo Municipal 012 de 2020 — Art. 253.

JUAN CARLOS ARRUBLA UPEGUI
Gerente INDEC

Instituto de Deportes y Recreacion del Municipio de Caldas

NIT. 800.019.147-1 Email: contactenos@indeccaldas.gov.co

Teléfono. 56043788500 opcién 3 cédigo postal 055440  indeccaldas@.gov.co Alcaldia de
Caldas



